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l. OBJETIVO
Identificary evaluar los eventos adversos e inciertos, externos o internos, que puede obstaculizar
o impedir la consecucion de las metas y objetivos institucionales, asi como de los procesos de la
Secretaria.

ll. ALCANCE

Aplica para el personal del Departamento de Innovacién y Mejora de la Direccion de
Administracion y Finanzas, y demds servidores publicos que laboran en las unidades
administrativas de la Secretaria de Educacion.

lll. DEFINICIONES
Lineamientos: Lineamientos para la Implementacidn del Sistema de Control Interno Institucional
en las dependencias y entidades de la Administracion Publica estatal.

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional: Herramienta que refleja el diagndstico general
de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad por cada unidad administrativa,
considerando las etapas de la metodologia de administracion de riesgos.

Secretaria: Secretaria de Educacion.

Titular: Secretaria
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IV. DIAGRAMA DEL PROCESO

Programa de Trabajo del SCII

1. Informar el plazo establecido

2. Conformar un grupo de trabajo

3. Definiracciones a seguir

4. Realizar una matriz de riesgos

4

5. Planificar actividades para
solventacion

6. Elaborar el programade trabajo

7. Aprobar el programa detrabajo

8. Evaluar el programade trabajo
de administracion de riesgos

F-PR-AIM-04 ROO

9. Generarun reporte de avance

10. Resguardar la evidencia

11. Recopilar evidencia

Administracion de riesgos
efectuada
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V.

DESCRIPCION DEL PROCESO

Descripcion

Referencia

Area responsable

1. Informar el plazo establecido.

Orientar a través de los canales de
comunicacion establecidos, para el inicio de
los trabajos para la administracion de riesgos
en las unidades administrativas de la
Secretariaa mas tardar en el ltimo trimestre

e Comunicado
institucional

Direccion de
Administraciony
Finanzas/
Departamento de
Innovaciény Mejora

e Continua
de cada ejercicio.
2. Conformar un grupo de trabajo.
Integrar un grupo de trabajo en el que | ¢Minytas / Registros Direccién de
participen  los  directores  generales, | 4 Agistencia / Actas Administraciony
secretario técnico, directores, de Sesi6n del Comité Finanzas /
coordinadores generales, subdirectores, de Control Interno Departamento de
jefes de departamento o puesto homologo al Institucional Innovacién y Mejora

mismo y enlaces de las unidades
administrativas de la Secretaria, incluyendo
al coordinador de control interno.

Continua

3. Definir acciones a sequir.

Plasmarlas acciones o acuerdos a seguir para
integrar las matrices de administracion de
riesgos institucional por cada unidad
administrativa de la Secretaria.

e Acta de sesion del
Comité de Control
Interno

Comité de Control
Interno Institucional

4, Realizar una matriz de riesqos.

Elaborar la Matriz de Administracion de
Riesgos que incluye un mapa de riesgos y un
programa de trabajo para la administracion
de riesgos por cada unidad administrativa,
apegados a la normativa establecida del
Anexo 1; Metodologia para elaborar la matriz
de administracion de riesgos institucional por
cada unidad administrativa, conforme a la
metodologia plasmada Lineamientos.

e Manual de Control
Interno

e Manual
Procedimientos

(PR-DAF-IMC-07)

de

Unidades
Administrativas de la
Secretaria
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Descripcion Referencia Arearesponsable

5. Planificar actividades para solventacion.

Incorporar las actividades de control en
Planes de Accion derivadas de las matrices de
administracion de riesgos para mitigar los

riesgos identificados en los procedimientos u “Unidades
otro documento normativo de la unidad | ®PlandeAccion Administrativas de la
administrativa, incluyendo los riesgos Secretaria

susceptibles de corrupcion. Estos controles
deberan ser incluidos a través de una
planificacién en los procedimientos
correspondientes para su actualizacion.

e Manual de Control

Interno
Realizar el Programa de Trabajo de e Programa de Trabajo

6. Elaborar el programa de trabajo.

Administracién de Riesgos de Corrupciényde de administracion de Dlr.efzcmn .d'e

Atencién de Observaciones Recurrentes de | riesgos 4 Ad”;!mStraC';?ny

Organos Fiscalizadores, basado en la corrupcion y de Inanzas

metodologia para la administracién de atencién de Departf’:\’mento.de

riesgos plasmada en los Lineamientos observaciones InnovaC|or?yMeJora

vigente. recurrentes de LopmauG
Organos

Fiscalizadores

7. Aprobar el Programa de Trabajo.

Aprobar el programa de trabajo de
administracion de riesgos de corrupcion y de
atencion de observaciones recurrentes de | eActa de sesion del
organos fiscalizadores, en sesiones del Comité de Control
Comité de Control Interno Institucional. Interno

Comité de Control
Interno Institucional

Incluye actividades de control derivadas de la
Matriz ~de Administracion de Riesgos

Institucional.
8. Evaluar el programa de trabajo de Comité de Control
administracion de riesgos. e [nforme de | Interno Institucional
f : 5y Resultados de la Coordinador de
Revisar al menos dos veces al afio y evaluar ulg i
Evaluacion Interna Control Interno

semestralmente el programa de
administraciéon de riesgos institucional, asi
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Descripcion

Referencia

Area responsable

como del programa de trabajo de riesgos de
corrupcion y de atencién de observaciones
recurrentes de drganos fiscalizadores, en la
consecucion de los objetivosinstitucionalesy
procesos de gestion.

Asi también revisa las matrices de riesgos de
las unidades administrativas.

9. Generarreporte de avance.

Aplicar semestralmente en conjunto con los
servidores publicos competentes, un reporte
de avances en materia riesgos con relacion al
impacto en caso de materializacion.

e Acta de sesion de
Comité de Control
Interno

Coordinador de
Control Interno
Comité de Control
Interno Institucional

VI

10.Resguardar |a evidencia. Direccién de
Salvaguardar la evidencia documental o Administraciony
electrénica que acredite la implemgntacién Y| oNoaplica Finanzas /
avances reportados, de las acciones de Departamento de
control establecidas en las operaciones de Innovaciony Mejora
las unidades administrativas. Continua
11. Recopilar evidencia. Direccion de
. e : Administraciony
Integra y pone a d|spo§|(:|on de los érganos ' Finanzas /
fisca.lizadores la evidencia ‘cuando se e No aplica Departamento de
requiera el punto anterior, _ previa Innovacién y Mejora
autorizacion del Titular de la Secretaria. Continua
INDICADOR
Indicador Férmula Umda.d ce Periodicidad Meta
medida
C=(A/B)100
Cumplimiento del A =Planes de Accion
Programa de Trabajo | cerrados en tiempo T Seimastral
de Administracién de | establecido 100%
Riesgos B =Planes de Accion
documentados
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Cumplimiento del
. Programa de Trabajo
de Administracion de C=(A/B)100
Riesgos de A =Planes de Accién
Corrupciényde cerrados en tiempo
M tensi e establecido pocLmenies s 100%
Observaciones B =Planes de Accidn
Recurrentes de documentados -
Organos
Fiscalizadores
VIl. ANEXOS
Codigo Nombre del Ubicacién AT* AC* PTC* Disp?sicién
anexo final
Matriz de
F=PA-ARS-0| Soministracion de IMC 2afios | 3afos | Gafios | Eliminar
Riesgos
Institucional
F-PA-ARS-02 | Plan de Accion IMC 2 anos Janos | 5anfos Eliminar
Programa de
Trabajo de
Administracion de
Riesgos de
F-PA-ARS-03 | COrrupciony de IMC 2afios | 3afios | Gafos | Eliminar
Atencion de
Observaciones
Recurrentes de
Organos
Fiscalizadores
Manual de
. Procedimientos de - . 5 1 OF
No aplica ; IMC 1AR0 5Anos | 6Anos Eliminar
la Secretaria de
Educacién

*AT=Archivo de trdmite; AC=Archivo de concentracién; PTC=Plazo total de conservacion.
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VIll. CONTROL DE CAMBIOS

IX. FIRMA DE AUTORIZACION DEL DOCUMENTO

F-PR-AIM-04 ROO

Autorizé

Fecha Numero de revisién . Actividad
Generacion del Proceso para Administrar Riesgos
e enan ol del Sistema de Control Interno Institucional.
Actualizacion del Proceso para Administrar Riesgos
S L del Sistema de Control Interno Institucional.

L.A.E. Sergi Hurhberto Pérez Canto
Directo Administracion y Finanzas
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SECRETARIA DE EDUCACION
Direccion

Mapa de Riesgos Institucional

Clasificacian del
Riesgo

V. VALORACION DE RIESGOS VS. CONTROLES

Valaracion Final

Probabilidad de

Grada de Impacta

acurrencia

F-PA-ARS-01R00

Elabord

Director

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

GRADO DE IMPACTO

Autorizé

Secretario de Educacion

Superviso

Coordinador de Control Interno
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Plan de Accidn

Sistema de Control Interno Institucional

Identificador del plan: Qrigen: (sefalar con una X)

Estructura organica autorizada

Atribuciones conferidas en la normatividad

Tréamitesy servicios registrados en RETyS (frecuencias y volimenes)
Quejas y denuncias de los usuarios (internos y externos)
Desemperio de los procesos y procedimientos (operacion diaria)
Indicadores de desempefio (metas y objetivos)

Cumplimiento arevisiones trimestrales

Evaluacién del desempefio del personal

Recursos humanos, materiales y/o financieros aplicados
Capacidad tecnoldgica para las operaciones

Evaluaciones internas al control interno (debilidades)
Revisiones de control interno de la SECOGEY (debilidades)
Auditorias de Organos fiscalizadores (observaciones)

Descripcion del riesgo: Fecha de identificacion:

Nombre y area de quien detecté: Fecha de documentacion:

Nombre del responsable de solventar: Documento normativo:
Causa

Analisis de la Causa

Acciones Correctivas
Entregables Responsable Fecha de verificacion
Elaboro Autorizo Enterado
Nombre Nombre Nombre
Titular de la unidad administrativa Titular de la Secretaria de Jefe de Innovacion y Mejora
Educacion Continuay
y Presidente del Comité de Control Coordinador de Control Interno
Interno
0
Titular de la unidad administrativa,
de aplicar. /)
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Plan de Accion

Seguimiento

Fecha de seguimiento:

¢Se consideran efectivas las acciones?
si[[]se procede al cierre NO[_] Fecha de reprogramacion de cierre:

Observaciones: Verificd
Cierre
Fecha de cierre:
Elaboro Autorizo Enterado
Nombre Nombre Nombre
Titular de la unidad administrativa Titular de la Secretaria de Jefe de Innovacion y Mejora
Educacién Continuay
y Presidente del Comité de Control | Coordinador de Control Interno
Interno
0
Titular de la unidad administrativa,
de aplicar
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